omunicazione

Il Mercato Pubblicitario sfida
le incertezze globali

Federica Setti
Portavoce Media Hub UNA



Il cambio metodologico VNI\ G

Le stime UNA hanno subito una revisione a seguito di un'analisi piu precisa e
dettagliata del mercato Digitale

Da dove siamo partiti:

« valorizzazione puntuale dei singoli player OTT (Google — Meta — Amazon — TikTok)

« aggiornamento del peso dei Grandi Utenti e dello Small Business (piccole e micro
Imprese) sugli OTT e sul totale mercato

* riallocazione delle componenti puramente televisive degli OTT dal mezzo digital
allAdvanced TV
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Il mondo in bilico: tra conflitti e incertezze VNI\ Chiiestl
economiche
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Fonte: UNA Media Hub



Dietro le prime pagine: il racconto di un semestre di VNI\éz;zzfs;gtlnz

tensioni

Trump avvia la guerra dei dazi

Trump inarrestabile nelle prime
tre settimane alla Casa Bianca

Trump minaccia di bombardare I'lran se non si
raggiunge un accordo sul nucleare

“IL GIORNO DELLA LIBERAZIONE":
TRUMP FA PIOVERE DAZI

Trump minaccia I'Europa,
dazi al 50% dal primo giugno

Ucraina: nessuna pace in vista

Fonte: Quotidiani e Agenzie di stampa

Le mire di Trump sulla Groenlandia

Trump annuncia il via alla guerra
dei dazi con 'Ue: “Non ci fregano
piu”. Bruxelles: “Reagiremo con
fermezza”

Friedrich Merz € il nuovo cancelliere tedesco

Dazi USA: sospese per 90
giorni le tariffe “reciproche”

Mosca-Kiev, si riparte da zero

Israele Iran, attacco Usa

Unite

Bombardamenti su Gaza, all'Onu si
riunisce il Consiglio di sicurezza

Trump e Zelensky: timido disgelo?

L'lran ha attaccato Israele nella notte

Israele-Iran, la tregua regge
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% var. YoY

La pubblicita corre piu del PIL: un indicatore di

fiducia e dinamismo

+0,3%
'1,0%

2008-2013: crisi finanziaria dopo il crack
Lehman Brothers

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: UNA Media Hub su dati Istat (PIL) e stime UNA (Adv)
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Partenza positiva, futuro in sospeso: il mercato VNI\ chisE
naviga a vista

@ Inizio Marzo: @ Inizio Maggio: le
preoccupazione per concessionarie
Aprile, a causa dei prevedono un Giugno
La voce del Mercato ponti lunghi affollato
@ Meta Marzo: la raccolta © Fine Maggio: si prevede
| diAprile va molto un bacino di Giugno
meglio del previsto pieno, ma meno delle

previsioni di inizio mese
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Fonte: dati Nielsen + insight mercato UNA Media Hub Dato Nielsen con Digital stimato da loro



2025: il Mercato punta alla crescita, ma l'incertezza VNI\ Sttt
potrebbe contenerla

2025 T . +3,6%

Fonte: UNA Media Hub



Mercato solido anche senza piccole imprese, VNI\ R
ma le Small Business spingono le piattaforme
digitali

Mercato Small Business* Quota SB Quota SB
‘ sui GAMT sul Mercato
Mercato Small Business
2023 8.380 10.807 57« 22%
2024 8.811 11558 589 249
2025 8.930 1.970 59 259

* Lo Small Business comprende tutte le piccole e micro imprese che
investono sul Mercato. Vengono definite da Istat aziende con meno di 50
dipendenti e sono il 95% del tessuto produttivo italiano



| key driver del mercato VNI\ ety

SETTORI

||
||
Turismo FMCG Retail
» Traino Food e Bevande « Possibile effetto dazi su Food
Farmaceutici e |In .cr|5|.Gest|one casa e e non Food N
Toiletries *+ E-commerce trend positivo
Finanza Aziende a partecipazione statale Automotive

* Energyin calo

. . * Milano-Cortina driver positivo
Digital endemics Moda

« Aziende legate al mondo
dell’Al che investono in
campagne pubblicitarie per
educare i consumatori in
merito alla nuova tecnologia e
promuovere nuovi prodotti

Fonte: UNA Media Hub



La nostra stima per mezzo: Digital e TV ormai VNI\ s
rappresentano I'87% del mercato

2025 vs 2024 Variazione %

DIGITAL TV OOH RADIO NEWSPAPERS MAGAZINE CINEMA
mo€netnet 6,232 4.228 575 470 280 169 15,2
Tv lineare Traditional
+ +
Advanced DOOH 10’0

Tot
Mercato

”» +3,6%

Fonte: UNA Media Hub su dati Nielsen + stime UNA | mezzi sono rappresentati a totale perimetro (includendo il non rilevato Nielsen)



1 investimento su 2 sul Digital, ma senza lo SB gli
assetti tra i mezazi si riconfigurano

Mercato CON Small Business

11.970
11.558
—— s —
Mags
News 558
Radio
OOH

Digital senza
Advanced TV

Tv lineare +
Advanced TV *

* Streamcasters (1° e 2° screen)
+ Streamers (1° e 2° screen +
YouTube da CTV

2024 2025
Fonte: dati UNA

mio € net net e share %

Aziende della
Comunicazione
Unite

Mercato SENZA Small Business

8.811 8.930
8.380 =89
192
558 575

2023 2024 2025



oltre 6 miliardi, con il traino VNI\ G
delle piattaforme

DIGITAL: GeRDR Mio (+5,2% vs. 2024)

Val € net net 83 O
CON Small Business /0

Mercato

Quota GAMT su Totale

(Google, Amazon, Meta, TikTok) Digital
2024 58% 42% 5.923
Small Business Grandi Utenti (0)
59
6.232 Quota SB su Totale GAMT

2025 59% 41%




Focus sulla TV: in crescita trainata dalla CTV NI

TV & ADVANCED TV: fe@@8 mio (+2,1% vs. 2024)

Val € net net

TV LINEARE 3.555 nio ADVANCED TV 673 mio - O 6%
?

Emissione lineare Broadcaster + Calcio La TV Addressable e On Demand dei TV lineare Broadcaster +
(Dazn e Prime) Broadcaster (1° e 2° screen) calcio (Dazn e Prime)

Gli Streamer

+19,4%

Advanced TV
(Streamcasters + Streamers +
Digital da CTV)

Fonte: UNA Media Hub su dati Nielsen + stime UNA



Le componenti del mercato pubblicitario analizzate
attraverso lenti diverse

Porgel -
Quotidiani = 1927 <70 I
Radio
OOH 575 575
TESTO
o . Digital senza
E" Digital 6.906 Advanced TV
o A
)
:
Advanced TV
VIDEO
Tv lineare +
Tv lineare Advanced TV
AUDIO
TRADITIONAL VIEW CURRENT VIEW

Fonte: dati UNA
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La vista per formato: Video e Testo dominano il VNI\ ot
Mercato, grazie a TV e Digital

Mercato 11970 mio € net net

Testo Display (40,8%; +2,2%)

Search (38,6%; +7,0%)
41,2%

Stampa (9,1%; -3,6%)
4.928 mio € OOH no video (11,5%; +3,3%)

TV lineare + Advanced (65,1%; +2,1%) Video
Video Online (34,5%; +6,4%)

(o)
*Video OOH (0,2%; -5,0%) 5 413 /0

+ (o)
Cinema (0,2%; +10,0%) 6 49'7 mio € ( 3,5% vs 2024)
(+3,6% Vs 2024)
* Video OOH: al momento comprende la Go TV, ; o/ 0 H
in definizione I'ampliamento del perimetro con Radio (86,2%; +2,9%) AUd Io
nuovi formati video digitali con AudiOutdoor Digital Audio (13,8%; +11,9%) 60
4,6%
545 mio€
Fonte: dati UNA (+4,1% vs 2024)




Il Mercato oltre il Media
Tradizionale



Le forze trainanti petnde et

Unite

| /
| Sport Addicted
milioni mila 36,7 milioni
concerti nate dalla collaborazione Spettatori di eventi sportivi
tra brand e influencer/creator

Fonte: UNA Media Hub



Crescita costante con una spinta significativa dalla
componente Experiential

16.77 CAGR
15,9 6,
13 8 14,6 R
miiardi€ |3 ] , 43 4,7 +135,1%
e 3,4 3,8
Mercato Adv I I +4’0%
tradizionale

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: UNA Media Hub
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Le leve dell’Experiential: Eventi e Influencer VNI\
in forte crescita, le Sponsorizzazioni restano

o
centrali
CAGR 2021/2025
Quota % su Mercato Experential
v/—g L ~a [
9,5 10,1 10,7 10,6 10,5 Influencer ”%“ - J ) J %
% i -
19,7 18,3 17,6 17,1 16,6 Branded e b J . J %
1 - () U
53,9 51,6 49,3 48,8 49,8 Sponsorship % T J U J =) /9
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: stima UNA Media Hub



Il Mercato della Comunicazione continua a crescere VNI\ s
e vale quasi 17 miliardi di €

2025

16,7 miliardi €
+5,5%

Mercato Adv

tradizionale

12,0 miliardi € miliardi €
(+10,7% vs 2024)

(+3,6% Vs 2024)

Fonte: UNA Media Hub su dati Nielsen + stime UNA



Aziende della
Comunicazione
Eﬂ}te

Grazie!

A tutto il Tavolo UNA Investimenti Pubblicitari
(Laura Vagnini — Zoe Zanini — Anna Leso — Cristina Ruffino — Alessandro Marconi — Pietro Agosti
— Marco Cucchetti — Daniela Riglietti — Sabrina Fiorentini)

A tutto il Tavolo UNA Experential

(Laura Vagnini — Elena Stabilini — Fabiola Granier — Chiara Lamera — Francesco Alivia — Serena
Lembo — Emanuela Chiappa - Lucia Barbetta — Nicoldo Smerilli — Elisa Veronese — Sara Borsani —
Greta Bottini — Valentina Camoni — Paolo Laurito — Simone Contini — Guido Surci — Sarah
Bartoccelli — Andrea Marcolin)
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